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1. Inleiding

Dit Energie Management Actie Plan (EMAP) is opgesteld conform de eisen van ISO 50001:2018 en vormt een
integraal onderdeel van het energiebeheer binnen EBS. Dit actieplan is opgezet als halfjaarlijkse “checklist”
- vanuit de jaarlijkse Energie- en CO2-beoordeling (ENBE) van EBS, afgestemd op ISO 14001 en de CO,-
prestatieladder, om gestructureerd % jaarlijks de voortgang met de directie te bespreken en bepalen.

2. Doelstellingen 2025 - Q1 en Q2.

e Algemeen doel: het continu verbeteren van energieprestaties
e Eerder bepaalde specifieke doelen:
1. Verbruikt m.i.v. 2024 100% groene stroom van NL origine
Schaft m.i.v. 2024 alleen nog ZE bussen aan en rijdt vanaf 2030 alleen nog met ZE bussen
Heeft in 2030 de energie-efficiéntie met 35% verbeterd (tov 2013)
Heeft in 2030 de scope 1+2 broeikasgasemissie met 55% verminderd (tov 2013
Heeft in 2050, en liefst al in 2040, netto nul scope 1+2 broeikasgasemissies
Onderneemt met ketenpartners acties om ook de scope 3 uitstoot te verminderen, bijv.
tgv woon-werkverkeer (2 tCOz) en ingekochte goederen (20 tCOz).
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3. Energie analyse 2024 geheel

e Scope 1: Directe emissies door eigen voertuigen en installaties: 12.500 tCO:

e Scope 2: Indirecte emissies door ingekochte elektriciteit en warmte: 0 tCO2 (market-based)

e Scope 3: Overige indirecte emissies, zoals woon-werkverkeer, ingekochte goederen en diensten:
48.500 tCOs.



4. Lopende maatregelen en acties

Maatregel Scope Verwachte impact Deadline | Verantwoordelijke
tCo2 %
Rijden met ZE-bussen i.p.v. bussen| 1 -7.250 tCO2 -60% (van 2028 Fleet Manager
op fossiele brandstof scope 1+2)
Vervoer medewerkers 3 -2 tCO2 2025 HR/QHSE

(10 leasefietsen @ 1.000 km p.a.)

Vernieuwen van banden 3 -20 tCO2 2025 Werkplaats
(150 x 135 kg CO, besparing per
vernieuwde band)

Inkoop bussen 3 PM 2025 Inkoop
(Bij ketenpartners LCA's opvragen)

5. Monitoring en Evaluatie

e Registratie van energieverbruik per kwartaal

e Monitoring van energieverbruik en Scope 1+2 COz-uitstoot elk half jaar

e Jaarlijkse energie-audit CO,-prestatieladder

e KPI's: Energie efficiéntie (kwh/buskilometer), CO,-uitstoot (ton/jaar), % hernieuwbare energie
e Rapportage via managementreview en CO,-prestatieladder.

6. Verantwoordelijkheden

e Directie: goedkeuring en middelen

e  QHSE: codrdinatie en rapportage

e Afdelingen: implementatie van maatregelen.
7. Communicatie

e Internvia intranet en toolbox meetings

e Externvia duurzaamheidsrapportage en opdrachtgevercommunicatie.
8. Verbetercyclus

e Plan-Do-Check-Act (PDCA) toegepast op alle maatregelen
e Jaarlijkse herziening van het EMAP.

Verwijzing:

e ENBE Energie- en CO2 beoordeling 2024-2025 v 2.0

Dit document is geschikt voor interne en externe communicatie en voldoet aan de eisen van ISO 50001.



